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1. [bookmark: _Toc87886401]Inleiding 

TenneT heeft haar ervaringen gebundeld en doorontwikkeld vanuit de Duitse 900MW HVDC en Nederlandse 700MW AC programma's in het nieuwe 2GW programma. Het resultaat is een nieuwe aanpak voor toekomstige connecties met een capaciteit van 2 Gigawatt (GW) door middel van 525 Kilovolt (kV) HVDC verbindingen. Per offshore grid connection zal tot 2 GW aan elektriciteit, gegenereerd door de offshore windparken, van 66 kV AC naar 525 kV DC worden geconverteerd en via ondergrondse offshore kabelverbindingen worden getransporteerd naar onshore landstations alwaar DC weer wordt geconverteerd naar AC om vervolgens het net in te worden gebracht.

Zoals bekend heeft de Nederlandse overheid grote ambities ten aanzien windenergie op zee die de geplande 11 GW in de huidige routekaarten voor windenergie op zee tot en met 2030 overstijgen. Deze verdere groei lijkt onontkoombaar om invulling te geven aan de aangescherpte Europese 55% CO2-reductiedoelstelling voor 2030. Inmiddels heeft TenneT de opdracht gekregen om te starten met de nodige voorbereidende activiteiten ten behoeve van de ruimtelijke procedures voor zes potentiële verbindingen voor de aanlanding van in totaal 12 GW extra windenergie op zee rond 2030. 

Gezien de omvang en de ambitieuze planning heeft TenneT binnen het 2GW programma standaardisatie als uitgangspunt genomen voor de ontwikkeling en realisatie van 2GW grid connections. Voor de offshore converter stations heeft TenneT samen met leveranciers van HVDC installaties een basisontwerp voor het offshore platform ontwikkeld, waarbij het basisontwerp het mogelijk maakt dat alle bekende typen HVDC converter installaties kunnen worden ingepast en aangesloten. 

Door te standaardiseren zorgt TenneT voor herhaalbaarheid en daarmee voor een meer voorspelbaar en consistent resultaat, terwijl de kwaliteit en efficiency van de processen verbetert. De 2GW grid connections kunnen daardoor sneller en tegen lagere kosten worden geleverd, hetgeen een belangrijke bijdrage is aan de verwezenlijking van de Nederlandse ambitieuze duurzaamheidsdoelstellingen.

TenneT heeft het onshore landstation in twee delen opgedeeld. Het eerste deel betreft de levering en installatie van de HVDC-converter apparatuur. Deze installatie zal worden ontworpen, geleverd en geïnstalleerd door de aannemer van het offshore converter station (HVDC Platform). Het tweede deel betreft de civiele bouwkundige werken voor het onshore landstation. Deze zullen tot DO niveau in een bouwteam samenwerking worden ontworpen door TenneT en door een civiele aannemer tot UO niveau worden uitgewerkt en gebouwd.

In het 2GW programma wordt de eisenspecificatie opgesteld met toepassing van systems engineering en worden die eisen vastgelegd in Relatics. Het (geïntegreerde) ontwerp wordt gemaakt op basis van deze eisen en worden met behulp van Building Information Modelling (BIM) de interfaces adequaat gemanaged om zodoende faalkosten en vertraging in de uitvoering zoveel als mogelijk te voorkomen. Van alle aannemers die worden ingezet in het 2GW programma wordt dan ook geëist dat zij in de uitvoering van het werk eveneens de systems engineering principes en BIM toepassen.
 
[bookmark: _Toc87886402]1.1	Contracting strategie Bouwkundig Civiele werken 2GW 

Gezien de beperkte marktcapaciteit voor de levering en installatie van HVDC-installaties heeft TenneT besloten om het potentieel in die markt optimaal te benutten. Dit heeft geleid tot een strategie voor de 1e tender waarin - vooralsnog - offshore converterstations aan beperkt aantal contractors of combinatie van contractors zullen worden gegund. Vanwege de complexe interface tussen het offshore platform en de HVDC-installatie is besloten dat deze interface binnen de scope van een (1) aannemer moet vallen.

Dit is voor het onshore landstation minder complex. Om die reden is besloten het landstation wel te splitsen in een onderdeel HVDC-installatie en een onderdeel civiele bouwkundige werken. Om toch een deel van de voordelen van standaardisatie te bereiken, overweegt TenneT om de civiele aannemers te koppelen aan specifieke aannemers voor de HVDC-installatie. Herhaalde samenwerking zal immers de kwaliteit en efficiency van de processen ten goede komen en leiden tot meer voorspelbare en consistente resultaten en lagere kosten. 

Het idee is om raamovereenkomsten te sluiten voor het ontwerp en de uitvoering van civiele werken die nodig zijn voor de realisatie van de civiele werken per specifiek ontwerp van een converterstation. 
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[bookmark: _Toc87886403]1.2	Omvang van de werkzaamheden 
Ten aanzien van de civiel bouwkundige werken wenst TenneT dus ook te standaardiseren. Dit wordt volgens TenneT bewerkstelligt door “vaste aannemerscombinaties” zoals hiervoor in paragraaf 1.2 omschreven.  De landstations op de Maasvlakte en Borssele voor de aansluitingen van IJmuiden Ver Alpha, Beta, Gamma en het 4e project wordt het performance model (DO) gemaakt door Arcadis Nederland B.V.. De civiele aannemer is verantwoordelijk voor het maken van het production model (UO).  
 
Voor het maken van het performance model voor de eerste locaties wordt de civiele aannemer in een ontwerpsamenwerking met TenneT, de aannemer van de offshore converter stations en het ingenieursbureau betrokken teneinde het performance model te optimaliseren. De aannemer is dan vervolgens verantwoordelijk voor een aanbieding op basis van dat performance model, welke aanbieding lager dient te zijn dan het taakstellend budget en - na gunning van de uitvoeringsopdracht - voor het maken van het production model en de realisatie van het werk.

Hoewel opvolgende landstations gebaseerd zullen zijn op een performance model kan het zijn dat dit model aanpassing behoeft als gevolg van locatie specifieke eisen, lessons learnt, innovatie of wijzigingen in het ontwerp van de offshore converter stations contractor. Voor opvolgende landstations zal de aannemer daarnaast verantwoordelijk zijn voor de aanpassing van het performance model en dit uitwerken tot een zogenaamd production model. 

De raamovereenkomsten worden aangegaan voor een periode van maximaal acht (8) jaar. Onder deze raamovereenkomsten worden nadere overeenkomsten gesloten voor de realisatie van een onshore landstation als onderdeel van de offshore DC verbindingen. 

Op basis van de raamovereenkomsten worden nadere overeenkomsten gesloten inzake het ontwerp en de realisatie van de civiele werken. Deze nadere overeenkomsten omvatten de navolgende fasen in de realisatie van het werk:

1.	Advisering inzake het definitief ontwerp (performance model);
2.	Opstellen en vaststellen van het Uitvoeringsontwerp (production model);
3.	Het doen van een aanbieding voor de realisatie van het werk;
4.	Uitvoering en oplevering van het werk

In het navolgende wordt per fase ingegaan op de omvang van de verplichtingen en het daarin te volgen proces.
In de fase advisering inzake het definitief ontwerp adviseert de aannemer TenneT in het opstellen van het definitief ontwerp. Door op een vroeg tijdstip de expertise van TenneT, Arcadis, de HVDC supplier en de aannemer samen te brengen worden faalkosten gemitigeerd en wordt een positieve bijdrage geleverd aan de kwaliteit en de realiseerbaarheid van het werk. Het definitief ontwerp zoals dat in deze fase wordt bepaald dient als specificatie voor de realisatie en oplevering van het werk. 

Op basis van het definitief ontwerp wordt door TenneT een taakstellend budget vastgesteld. TenneT wordt daarin geadviseerd door Arcadis. Dit taakstellende budget is leidend voor de aannemer voor het bepalen van de aanneemsom.

In de volgende fase maakt de aannemer op basis van het definitief ontwerp een uitvoeringsontwerp. In deze fase beoordeelt TenneT het uitvoeringsontwerp of dit uitvoeringsontwerp voldoet aan het definitief ontwerp (de specificatie) en aan de overeenkomst. Deze beoordeling leidt tot een goed- of afkeuring waarbij de aannemer ten alle tijde verantwoordelijk blijft voor dat uitvoeringsontwerp.

De contractuele basis voor het opstellen en vaststellen en vervolgens de uitvoering en oplevering van het werk is UAV-GC. UAV GC is de aangewezen contractvorm omdat de onderhavige opdracht mede ontwerpwerkzaamheden omvat.

Nadat het uitvoeringsontwerp is goedgekeurd door TenneT doet de aannemer een aanbieding voor de realisatie en de oplevering van het werk. Deze hoogte van de aanneemsom dient te liggen onder het taakstellend budget zoals dat door TenneT is vastgesteld na voltooiing van het definitief ontwerp. De aanbieding dient cost plus aangeboden te worden. Dat betekent dat de aannemer de daadwerkelijk en redelijke kosten moet aantonen en over deze kosten zijn in de aanbesteding aangeboden welke kosten vermeerderd worden met het percentage voor Algemene Kosten en Winst en Risico.

Indien de aanbieding niet onder het taakstellend budget ligt, is TenneT gerechtigd aanbiedingen te vragen van de overige aannemers met wie TenneT raamovereenkomsten heeft gesloten in het 2GW programma (per converterstation specifiek ontwerp wordt één raamovereenkomst gesloten. Een aannemer kan slechts in aanmerking komen voor één raamovereenkomst). Aldus wordt in dat geval in de vorm van een mini-competitie uiteindelijk bepaald wie de realisatie en de oplevering van het werk gaat uitvoeren.

Dit kan ertoe leiden dat de houder van de raamovereenkomst en de opsteller van de raamovereenkomst niet geselecteerd wordt voor de uitvoering. In dat geval eindigt de nadere overeenkomst met die aannemer en wordt een nieuwe nadere overeenkomst voor de uitvoering en de oplevering gesloten met de winnaar van de mini-competitie.

Nadat ofwel de aannemer een prijs heeft aangeboden die lager dan wel gelijk is aan het taakstellend budget of via een mini-competitie een winnaar is aangewezen voor de uitvoering of de oplevering neemt de uitvoering een aanvang.

De omvang van de werkzaamheden in het kader van deze marktconsultatie omvat:

Voor Alpha, Beta, Gamma en het 4e project:
Het ontwerp en realisatie van de civiel bouwkundige werken ten behoeve van de HVDC converterstations welke onderdeel uitmaken van de 525kV DC offshore verbindingen. De beoogde werkzaamheden staan beschreven in het document “ONL-TTB-07073-Scope beschrijving” en de generieke layouts in document “SPE.00.209-2GW-A08-Landstation layout”. 

Voor opvolgende projecten:
Als voor Alpha, Beta, Gamma en het 4e project alsmede de noodzakelijke aanpassingen aan het performance model.

[bookmark: _Toc87886404]1.3	Planning 2 GW programma

De planning van het 2GW programma -voor zover thans bekend- is:
	Activiteit 
	Datum start
	Datum afgerond

	Aanbesteding Raamovereenkomsten
	04-2022
	12-2022

	Assistentie DO/Performance model
	01-2023
	05-2023

	Opstellen UO/production model
	06-2023
	12-2023

	Realisatie Beta
	03-2024
	06-2025

	Realisatie Alpha, Gamma, 4e project
	03-2024
	02-2026



2. [bookmark: _Toc87886405]Marktconsultatie

[bookmark: _Toc87886406]2.1 	Doel 
Deze marktconsultatie heeft betrekking op het toekomstige civiel bouwkundige werken ten behoeve van 2GW landstations in Nederland.

Dit document beoogt transparant te zijn voor alle partijen die aan deze marktconsultatie wensen deel te nemen en hen aldus in een vroeg stadium bij het programma te betrekken en de gelegenheid te geven relevante punten van belang naar voren te brengen.

Het doel van de marktconsultatie is om inzicht te krijgen in de acceptatie van de voorgenomen contracting strategie. De marktconsultatie is ook bedoeld om inzicht te krijgen in de capaciteit en mogelijkheden van de markt en de belangstelling die de markt heeft voor (delen van) het project. Tenslotte beoogt de TenneT informatie te ontvangen over de financiële draagkracht, de technische mogelijkheden en de referenties van de deelnemende bedrijven. Deze informatie zal de basis vormen voor de aanbestedings- en contracteringsstrategie voor het onderhavige deel van het 2GW programma.

[bookmark: _Toc87886407]2.2	Raadpleging van en contact met de planningsmarkt 
	[bookmark: _Toc79492404]Activiteit 
	[bookmark: _Toc79492405]Datum 

	Publicatie van de marktbevraging
	21-01-2022

	Indiening van vragen voor:
	11-02-2022

	Beantwoording vragen:
	18-02-2022

	Indiening van de presentatie en het QA formulier voor:
	01-03-2022

	(Facultatief) verduidelijkingen tussen:
	07 t/m 11-03-2022

	Indiening eindrapport voor:
	01-04-2022



Wij verzoeken de onderneming uw QA-formulier per e-mail te zenden aan de heer Joris de Rooij (joris.de.rooij@tennet.eu). Vragen in verband met deze marktconsultatie kunnen vóór de in de bovenstaande tabel vermelde datum aan de bovengenoemde contactpersoon worden gericht.

Nadat de onderneming haar antwoord heeft ingediend, is TenneT voornemens om met drie tot en met vijf marktpartijen de individuele mondelinge ronde in te gaan. De individuele mondelinge ronde houdt in dat TenneT de gegeven antwoorden van de marktpartij nader behandeld met de desbetreffende marktpartij, tevens wordt er gekeken naar de mogelijkheden en onmogelijkheden van de scope. Het is de bedoeling dat deze plaatsvinden binnen de in de bovenstaande tabel vermelde termijn.

TenneT is hierbij niet verplicht om een marktpartij uit te nodigen, noch is TenneT verplicht om uit te leggen waarom een marktpartij is uitgenodigd, terwijl een andere marktpartij niet is uitgenodigd.

[bookmark: _Toc87886408]2.3	Vragen 
Vragen over de marktbevraging kunnen worden gesteld tot de in de tabel in § 2.2 genoemde datum. 

Uit de antwoorden op de gestelde vragen wordt een anonieme informatie opgesteld. De informatie wordt op of vóór de in de tabel in § 2.2 vermelde datum aan alle deelnemers toegezonden. 

[bookmark: _Toc87886409]2.4	Voorwaarden 
A. De door TenneT in deze marktconsultatie verstrekte informatie blijft eigendom van TenneT. Indien u afziet van het beantwoorden van de vragen, dient u alle ontvangen documenten onmiddellijk te vernietigen.
B. Om het gelijke speelveld te handhaven zal TenneT de uitkomsten op geanonimiseerde wijze verdelen onder de partijen die aan deze marktconsultatie hebben deelgenomen.
C. De tijdens deze marktconsultatie verkregen informatie kan worden gebruikt als input voor (de) aanbestedingsprocedure(s) die daarop volgt (volgen).
D. Deze marktconsultatie en alle daarmee verband houdende correspondentie moeten in het Nederlands zijn gesteld.
E. Indien uw onderneming, na lezing van de leidraad voor marktconsultatie, verkiest geen antwoord in te dienen, verzoeken wij u TenneT hiervan per e-mail op de hoogte te brengen.
F. TenneT behoudt zich het recht voor de marktconsultatie te allen tijde te onderbreken of stop te zetten - zonder tot verdere kosten en/of tot enige schadevergoeding gehouden te zijn - en af te zien van het starten van (een) aanbestedingsprocedure(s), zonder dat dit een deelnemende onderneming recht geeft op vergoeding van kosten en/of schadevergoeding.
G. De kosten die uw bedrijf maakt tijdens deze marktconsultatie worden niet vergoed. TenneT is niet aansprakelijk voor kosten en/of andere uitgaven die uw bedrijf in verband met de marktconsultatie heeft gemaakt of nog zal maken.
H. Uw bedrijf kan geen rechten ontlenen aan het beantwoorden van deze marktconsultatie.
I. Alle informatie wordt vertrouwelijk behandeld en wordt alleen aan medewerkers van het TenneT 2GW-programma verstrekt voor zover dat nodig is voor het opstellen van het eindverslag.


3. [bookmark: _Toc87886410]Questionnaire 

[bookmark: _Toc87886411]3.1	Motivatie om deel te nemen 
	Nr.
	Vraag
	Antwoord

	1.
	Gelieve aan te geven waarom uw bedrijf geïnteresseerd is in een raamovereenkomst voor de realisatie van de civiele werken ten behoeve van converter stations in het 2GW programma.

	

	2.
	Gelieve uw kerncompetentie(s) te vermelden met het oog op de reikwijdte van de werkzaamheden bovenvermelde scope.

	



[bookmark: _Toc87886412]3.2	Bedrijfspresentatie 
	Nr.
	Vraag
	Antwoord

	1.
	Geef informatie over uw bedrijf en contactgegevens: 
· Bedrijfsnaam 
· Adres 
· Stad, postcode 
· Staat, provincie 
· Land 
· Naam contactpersoon 
· Positie/functie 
· E-mailadres contactpersoon 
· Telefoonnummer contactpersoon 

	

	2.
	Gelieve documentatie en algemene bedrijfspresentaties te verstrekken om de mogelijkheden en faciliteiten van het bedrijf te introduceren, zoals: 
· Financiële informatie zoals hiernaast gespecificeerd 
· Lijst van kwaliteitscertificaten, veiligheidscertificaten en andere relevante certificaten.


	De navolgende financiële informatie wordt gevraagd te verstrekken:

1. De ratio’s van de Net Debt gedeeld door de EBITDA over de laatste drie goedgekeurde boekjaren;
2. De ratio’s van de EBITA gedeeld door de Interest Charges over de laatste drie goedgekeurde boekjaren.

De navolgende definities worden voor de berekening van de bovenstaande ratio’s gehanteerd:

EBITDA betekent winst vóór aftrek van rentekosten, belastingen, afschrijving en afboekingen;

EBITA betekent resultaat voor rente, belasting en afschrijving goodwill.

Interest Charges betekent bruto rentelasten per winst- en verliesrekening. Om misverstanden te voorkomen: rente-inkomsten vallen niet onder deze definitie.

Net Debt is de som van: kortlopende rentedragende schuld + het kortlopende deel van de langlopende rentedragende schuld + langlopende rentedragende schuld gecorrigeerd voor het kortlopende deel van de langlopende schuld + leaseverplichtingen voor zover nog niet toegevoegd aan de rentedragende schuld minus de liquide middelen op de balansdatum. Om misverstanden te voorkomen: handelsschulden zijn geen rentedragende schulden en handelsdebiteuren zijn geen liquide middelen.


	  3.
	Gelieve informatie te verstrekken over relevante referentieprojecten die in de afgelopen 5 jaar zijn opgeleverd of momenteel in aanbouw zijn: 
· Naam project 
· Klant 
· Productdetails (type, grootte, omvang van de werkzaamheden) 
· Rol in het project, bv. engineering, inkoop, constructie, inbedrijfstelling & opstart, consultancy
· Omschrijving van de ontwerpwerkzaamheden
· Of systems engineering is toegepast volgens de principes in ISO 15288;
· Of BIM is gebruikt voor het beheersen van de interfaces;
· Jaar van gunning; 
· Jaar van (geplande) voltooiing (voltooiing = overname door de werkgever). 
	Gebruik hiervoor het bijgevoegde document “Referenties_NL”

	4
	Ervaring
	



[bookmark: _Toc87886413]3.3	Contracting strategy 
	Nr.
	Vraag
	Antwoord

	1.
	Gelieve aan te geven in welke mate uw inziens de in paragraaf 1.1 omschreven contracting strategie voldoet aan standaardisatie doelstellingen van TenneT in het 2GW programma.
	


	2.
	Gelieve aan te geven op welke wijze aanpassing of aanvulling van deze contracting strategie nodig is om de doelstelling van standaardisatie en grotere voorspelbaarheid te bereiken. 
	

	4.
	Kunt u aangeven op welke wijze inleer effecten uw inziens meegenomen kunnen worden in de aanneemsom voor opvolgende werken.

Ter toelichting: Door een productiematige aanpak verwacht TenneT dat de faalkosten voor de aannemer zullen afnemen. Dit principe wenst TenneT op voorhand te verdisconteren in de prijsformule zoals in de bovenstaande vraag is gevraagd.
	

	5.
	Kunt u aangeven of u voldoende capaciteit heeft om twee werken tegelijkertijd onder deze raamovereenkomst uit te voeren?
	

	6.
	Indien TenneT besluit om met deze contracting strategie de aanbesteding van de civiel bouwkundige werken voor het 2GW programma te publiceren, zal uw onderneming dan inschrijven?
	



[bookmark: _Toc87886414]3.4	Omvang van de werkzaamheden 
	Nr.
	Vraag
	Antwoord

	1.
	Ontwerp en engineering
Gelieve uw mogelijkheden, capaciteit en ervaring te specificeren voor de toepassing van systems engineering en BIM op basis van internationale normen voor het civiel bouwkundige werk voor de volgende disciplines:
· Civiele techniek (funderingen, gebouwen en andere bouwkundige en civieltechnische werken)
· Architectonisch ontwerp
· Elektrisch (inclusief LV, MV, HV)
· Instrumentatie en automatisering;
· Gebouw gebonden installaties.

	


	2
	Aanbesteding en inkoop
Gelieve uw mogelijkheden, capaciteit en ervaring op het gebied van de aankoop van bouwmaterialen en de uitbesteding van delen van het werk te specificeren:
· Entiteiten in de groep aannemers waarmee u van plan bent samen te werken
· met welke leveranciers-/onderaannemers heeft u ervaring 

	

	3
	Bouwwerkzaamheden
Gelieve uw capaciteiten en ervaring te specificeren voor de bouw- en installatiewerkzaamheden in de volgende disciplines:
· Voorbereiding van het terrein
· Civiele werken
· Elektriciteit & installatie
· Steigers
· Zwaar tillen

	

	4
	Gelieve aan te geven voor welk deel van het bovenstaande uw onderneming belangstelling heeft en met wie (eventuele andere ondernemingen) uw onderneming overweegt een joint venture (consortium) aan te gaan. 

	

	6
	Indien geen joint venture wordt overwogen: welke delen van deze omvang van de werkzaamheden acht u - in voorkomend geval - uitbesteedbaar?

	

	7
	Gelieve uw mogelijkheden, capaciteit en ervaring met Building Information Modelling (BIM) te specificeren.

Geef ook aan welke dimensies uw bedrijf aan het 3D-model kan toevoegen, bv. dimensies met betrekking tot planning, kosteninformatie en onderhoud.
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